Dogus Universitesi Kariyer Planlama Merkezi

“Kiiresel Rekabet ve Kariyer Yonetimi”
KiPDER Baskani ve Kariyer Kogu Sayin Hatice Yildiran ile Réportaj

Kariyer Planlama ve is Gelistirme
Dernegi (KIPDER) Baskani, ayni
zamanda ID Danismanlik ve Kogluk
Hizmetleri Kurucusu Sayin Hatice
Yildiran, ogrencilerimiz ve
mezunlarimiza dogru kariyer
planlama icin nasil bir yol
izleyeceklerini anlatti.

. Cografya 6gretmenligi mezunusunuz ve uzun yillar 6gretmenlik yaptiniz. O donem
simdiki kariyeriniz icin nasil bir hazirhk dénemi oldu? Sizi kariyer kogluguna ne
sekilde hazirladi?

Cografya Ogretmenligi'ni dershanecilik sektériinde yapmis olmam, 6grencilerin
kariyer planlamalarinda yapilan hatalari daha iyi gormemi sagladi. Ornegin; her yil
Universiteye girmek igin yarisan ve Universiteyi kazanarak bir lisans programina
yerlesen 6grencilerden sadece %10’u istedikleri bolime girebiliyorken, digerleri puani
tutan yerleri tercih ederek gercekte hicbir fikri olmadigi bolimid bir Gniversiteye
kapak atma niyetiyle tercih ediyordu ve bu durum hala degismedi. Bunun sonucunda
da etiket icin Universiteyi bitirmis, gercekte okuduklari bolimle ilgili sektorlerde
¢alismayi diisinmeyen, galigsalar da islerinden memnun olmayan, sik sik is degistiren
ya da is arayan insan kaynaklari ordusu ortaya cikti. Acaba Universiteye yerlesmek
gercekten o kisi icin kazanmak mi, ya da toplum igin o kisiyi kazanmak mi? Bu
sorularin muhataplari egitimciler, aileler ve is diinyasinin yoneticileridir.

Universiteyi kazanamayanlar agisindan baktigimizda da her yil sayilari yiiz binlerle
ifade edilen ve kendisini basarisiz gorerek yasama kiisen, oysa firsat verilse
yetenekleriyle harikalar yaratabilecek gencler vardi. Bu durumu vyillarca gozlemis
olmak, bu yanlis sistemin icinde olmak beni ¢6ziim arayislarina yoneltti ve kariyer
kocluguna hazirladi.
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“KiPDER - Kariyer Planlama ve is Gelistirme Dernegi” nasil ve ne amagla kuruldu?

Dershaneciligi 2005 yilinda noktalayarak insan Kaynaklari egitimi aldim. Bu egitim
sirasinda is diinyasinin c¢alisanlardan neler bekledigini farkettim ve “Acaba egitim
sistemindeki eksikligi kapatacak bir sistem olusturabilir miyiz?” sorusuyla yola ¢ikip 6
akademisyen arkadasimla kisa adi KIPDER olan Kariyer Planlama ve is Gelistirme
Dernegi’ni kurduk. Dernek, gencleri kisiliklerine uygun is alanlarina yonlendirmeyi ve
isletmeleri dogru insan kaynaklariyla bulusturarak kiiresel rekabet glglerinin
artmasina destek olmak igin kuruldu.

Dernekteki ¢alismalariniz ne asamada, dernek hedefledigi kitleye ve amaglarina
ulasabildi mi? Ne tiir eksiklikler var?

Turkiye’de Sivil Toplum Kurulusu olmak gergekten ¢ok zor. Sorunu olanlari ¢éziimiin
parcasi olmaya davet ettik. Ancak herkes kisa vadeli hesaplarin pesinde oldugu igin
sureg¢ agir ilerliyor. Bu durumu hizlandirmak igin Kogluk egitimi aldim daha sonra
dernegimize Kogluk sertifikasyonuna sahip arkadaslarimizi ve Kariyer Gelistirme
Danismanlarini davet ettik. Ortaya “Turuncu Sapkalilar Projesi” cikti. Aslinda yolun
heniiz basindayiz. Calismalarimiz “Deniz Yildizi Ornegi “ bir kisinin hayatini degistirse
bile kazanctir. Biz 210 6grenciyi egiterek kendi vizyonlarini olusturmalari ve bu
vizyonu nasil yonetecekleri konularinda destekler sagladik. Su an ihtiyacimiz sineriji.
Kamu ve 6zel sektoriin projeye daha fazla sahip ¢cikmalarini istiyoruz. Bu calismalar
sadece gondllilikle olmaz.

Gerek dernekte gerekse projelerinizde katilimcilardan aldiginiz geri bildirimler
nelerdir? Hayata dair ne beklentileri var, karsilayabiliyorlar mi, nasil karsiliyorlar?
Kariyerlerine ait sikintilari nelerdir?

Turkiye’de is arayanlarin % 25 i Universite mezunu, galisanlarin %75 i 6grenimini
gordikleri alanin disinda ve diisiik motivasyonla calisiyor. isletmelerde isgiicii devri
fazla, bu durum isletmelerin rekabet gliciinu azaltiyor. Calisanlarin %80 i 6zgegcmisi
cebinde geziyor. is arayanlarin isletmelerden beklentisi kariyer planlama. Bu nedenle
kurumsal firmalar aramaktalar. Tirkiye’de isletmeler henliz kurumsallasmaya
calistyor. Ote yandan, is arayanlar ne is yapacaklarini bilmedikleri icin de is bulamiyor.

Atolye calismalari sonrasinda aldigimiz geri bildirimler, bize dogru yolda oldugumuzu
gosterdi. Yalniz Gniversite 6grencileriyle degil her meslekten her yastan kisilerle de bu
calismalari yaptigimizda, yasamlarinda vyepyeni sayfa actiklarini, farkindalik
diizeylerinin arttigini, vizyonlarini nasil yoneteceklerini 6grendiklerini ifade ediyorlar.
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5. Turuncu Sapkalilar Projesi’'nden bahseder misiniz? Proje nasil dogdu ve su anda ne
asamada?

Profesyonel olarak isletmelere insan kaynaklari danismanligi yapiyorum. is arayanlar
kurumsal firmalarda calismak isterken, kurumsal firmalar da yiksek kalifikasyona
sahip adaylarin pesinde. En ¢cok aranan da isini gercekten seven insan kaynagi. insan
kaynaklari alaninda “dogru is dogru kisi” ilkesi gecerlidir. Bu da erken vyaslarda
kariyerin dogru planlanmasini gerektirir. Universite yillari ge¢ ama bir taraftan
baslanilmali idi. Duisundik ki; is dinyasi Universite ogrencilerine, (niversite
ogrencileri de lise 6grencilerine mentorluk yaparsa kisa surede bir toplumsal
farkindalik olusur. Bdylece Turuncu Sapkalilar Projesi’ni hazirlayip uygulamaya
koyduk.

Proje ilk yil iTU ve Kadir Has Universitesi’nde pilot olarak uygulandi, 30 dgrenciye
Kariyer Koclugu egitimi verildi, 6grenciler 6grendikleri kocluk becerileri sayesinde
dnce kendilerinin sonra da arkadaslarinin kariyer hedeflerini ortaya cikardilar. ikinci
yil iITU, ODTU, Sakarya, Selcuk, Cukurova Universiteleri’nde uyguladigimiz proje
kapsaminda 150 6grenciye egitim verildi. Aslinda 21 Universite projeyi desteklemis
olmakla birlikte kiiresel kriz nedeniyle 5 Universitede uygulanabildi ve sektorel
zirveler de yapilamadi. Ancak biz tiim olanaksizliklara ragmen egitimleri verebildik.
Proje her yil geliserek ylirtiyecektir.

6. ileride bu proje ile hedeflenen nedir? Projeyi kapsayan kitleye nasil bir faydasi
olacagini diisiiniiyorsunuz?

Bu projenin ilk hedefi kariyer planlama konusunda toplumsal farkindalik
olusturmaktir. Bu bir etkilesim projesidir. is diinyasi, dgrenciler, aileler bu isin icinde
olmalidir. Projeye katilan 6grenciler vizyonlarini kisa, orta ve uzun vadeli hedefler
belirleyerek gerceklestirmeye calisirken yarinin anne babalari olarak bunu gelecek
nesillere de tasiyacaklar. Kisaca proje hem yatay etkilesim, hem de dikey etkilesim
olanagi sunmaktadir.

“Turuncu”, bilgi ve deneyimlerini yasaminda uygulayan kisilerin rengidir, bu ozellikleri
tasiyan yiksek kalifikasyona sahip insan kaynaklarini olusturacak Turuncu Sapkalilar
Projesi ayni zamanda aidiyet hissi olusturmaktadir. Tirkiye’nin tiim Universitelerinde
Turuncu Sapkalilar grup olusturabilir, diinyanin tim Universitelerinde de bu proje
uygulanabilir ve Turuncu Sapkalilar kiiresel bir ag olusturabilir, markalasabilir.
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Tiirkiye’de kariyer planlama g¢alismalarini yeterli gériiyor musunuz? Calismalarin
daha fazla gelismesi igin neler yapilabilir?

Turkiye’de Kariyer Planlama calismalari ¢ok yetersiz. Proje calismalari sirasinda
gordik ki farkindalik dizeyi en yiksek 6grenciler bile kendilerini yeni kesfediyor.
Oncelikle “ kariyer” kavrami dogru algilanmali. Dogumdan &liime kadar devam eden
bir stirecten bahsediyoruz. Oysa kariyer deyince ¢ogu kisi “is” olarak algiliyor. Aileler
bilinglendirilmeli, Milli Egitim Bakanhgi kisisel kimlik ve mesleki kimlik konularinda
programlar gelistirmeli, kariyer atolyesi c¢alismalari yapilmali, is dinyasi ile
Universiteler daha fazla isbirligi yapmali. Calisma Bakanhgi hangi meslekten kag kisiye
ihtiyac oldugu ve gelecekte hangi mesleklere ihtiya¢ olacagi konusunda stratejik

arastirmalar ve planlamalar yapmali ve uygulamalidir.

Tiirkiye’deki egitim sistemi hakkinda diisiinceleriniz nelerdir? Egitim sisteminin
islerligi kariyer planlama c¢alismalariyla ne derece orantilidir? Aradaki baglantiyi
saglayacak neler yapilabilir?

Egitim bir Ust yapi sistemi olarak ekonomik sistemi besler. Diiniin ihtiyaci, kurallara
uyabilecek, denileni yapacak insan kaynag idi ve ezberci egitim sistemi ile
sorgulamayan derinlemesine diisinmeyen kitleler olusturuldu. Bugtin, tersine yaratici
insan kaynagina ihtiya¢ var, mucitlere ihtiyac var. Bu nedenle farkindalik kazanmis,
farkini fark ettirebilen, marka insanlara ve bunun igin de kariyer planlamaya her
donemden daha ¢ok ihtiya¢ var. Bilgi ¢cagindayiz, hiz ¢agindayiz, bilim ve teknoloji
olaganusti hizla degisiyor, giin gegcmiyor ki kapimizi yeni bir bulus ¢calmasin. O zaman
egitim sistemi bu degisimlere ayak uyduracak, yenilikci ve yaratici insan kaynaklarini
olusturacak modelleri de bir an 6nce programa almali. Rehberlik sistemi gelistirilmeli,
her okulda kariyer planlama birimi olusturulmal, kogluk teknikleri egitimin igine
alinmali, ebeveynler bilinglendirilmeli.

Yapilan bir arastirmada mesleginde en basarili 100 insana soruldugunda 3—6 yas
arasinda olmak istedikleri meslekleri yaptiklari anlasiimis. Demek ki 7 yas bile ¢cok gec.
Okul oncesi egitimle kisisel kimlik olusturulmali, ilkokul 6gretmenlerinin hizmet ici
egitimlerle pedagojik formasyonlari artirilmali ve ilkokul 6gretmenlerini secerken
kisilik analizi yapilmali. Oysa biliyoruz ki, bazi donemler sinif 6gretmeni olarak
veterinerler ya da miihendisler dahi gérevlendirilmistir. Bu toplumsal bir kayiptir.
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Universite sayisini artirma yerine mesleki egitime agirlik verilmeli, kariyer planlama ve
kariyer yonetimi ulusal politika olmal. Clnki kariyer planlama yasam tasarimidir ve
Kariyer yonetimi yasam boyu ogrenmeyi gerektirmektedir. Yalniz okullar degil
sirketler de kiresel rekabet glglerini artirmak igcin c¢alisanlarini  egitip
uzmanlasmalarina olanak saglamalilar. Kisaca egitim dogumdan o6lene kadar siirmeli,
cagdas uygarlik dlzeyine ulasmak icin dlsinen, 6grenen, Ureten bir toplum
yaratiimahdir. Sivil Toplum Kurulusu olarak bizler belirledigimiz ¢izgiden sasmadan
yuriiyecegiz. Toplumun tim kesimlerini de aramiza davet ediyoruz.



